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ENCUESTA DE INDICADORES LABORALES

AGOSTO 2025

1.Principales indicadores laborales
1.1. Evolucién del empleo

El nivel de empleo privado registrado en empresas de mds de 10 personas ocupadas en el
aglomerado Gran Tucuman se mide a partir del indice construido por el equipo técnico de la
Direccion de Estadistica de la Provincia (DEP) de Tucuman en base a la Encuesta de Indicadores
Laborales (EIL) del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social. En agosto de 2025 este
indice mostré un aumento del 0,02% en el empleo en relaciéon al mes anterior y una
disminucion del 0,64% en términos interanuales. El grafico 1 muestra la evolucién del nivel de
empleo privado registrado en el Gran Tucumdn desde agosto de 2024, representando con una
linea el valor del indice y con barras verticales las variaciones mensuales del mismo.

Grafico 1 -Evolucidon mensual del empleo y tasas de variacién. Periodo: agosto 2024 —
agosto 2025.
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la Encuesta de Indicadores Laborales (EIL) del Ministerio de
Trabajo, Empleo y Seguridad Social.

Direccidn de Estadistica de la Provincia 218



-~

Secretaria de Estado de /. @\‘ *
Gestion Publica y Planeamiento @| GOBIERNO DE
1ll's ! TUCUMAN [

N——F

C

/

Direccion de Estadistica de la Provincia N

1

TUCUMAN

El grafico 2 presenta el valor del indice mencionado anteriormente (representado con una
linea) y sus variaciones mensuales (representadas con barras verticales) para los meses de
agosto de 2011 a 2025. Es decir, las barras verticales representan las variaciones del indice en
los meses de agosto respecto a julio para cada afio.

Desde 2014 a 2020 se observa una tendencia decreciente en el nivel de empleo durante el
mes de agosto, seguido de un leve incremento en los afios 2020 -2022, una posterior caida en
2023 y una recuperacién hacia 2025. En 2025 se observa un aumento del 0,02% en el nivel de
empleo de agosto de 2025 respecto al nivel de empleo de julio de 2025.

Grafico 2 - Evolucion del empleo y variacion mensual. Meses de agosto de 2011 a

2025.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Encuesta de Indicadores Laborales (EIL) del Ministerio de
Trabajo, Empleo y Seguridad Social.

La tabla 1 resume las variaciones del empleo de forma mensual e interanual para distintos
aglomerados urbanos del pais relevados por la Encuesta de Indicadores Laborales.

En agosto de 2025, se registré un aumento del 0,02% en la variacién mensual del empleo en
Gran Tucuman, siendo negativa solo la variacién mensual del aglomerado Gran Buenos Aires
(-0,38%) y Gran Mendoza (-0,48%), de los considerados en la Tabla 1. El aglomerado de Gran
Mendoza mostré la mayor caida en agosto de 2025 respecto al nivel registrado en julio 2025.

En cuanto a las variaciones interanuales, la del Gran Tucuman fue negativa (-0,64%), siendo
negativa también la del Gran Buenos Aires (-0,58%). La mayor caida fue la del Gran Tucuman.
El mayor aumento fue en el Gran Cérdoba con una variacién interanual de 0,79%.
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Tabla 1 - Variacién mensual e interanual del empleo seguin aglomerado. Agosto 2025.

Aglomerado Var. Mensual Var. Interanual
Gran Tucuman 0,02% -0,64%
Total aglomerados -0,29% -0,40%
GBA -0,38% -0,58%
Gran Cordoba 0,23% 0,79%
Gran Mendoza -0,48% 0,16%
Gran Rosario 0,01% 0,60%
Gran Jujuy 0,14% 0,69%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Encuesta de Indicadores Laborales (EIL) del Ministerio de
Trabajo, Empleo y Seguridad Social.

1.2. Principales tasas

Para representar los movimientos del personal, la tabla 2 muestra las tasas de entrada, salida
y rotacioén del Gran Tucuman en los ultimos doce meses.

La tasa de entrada es la proporcién de altas registradas durante el mes, es decir, cudntos
trabajadores cada cien se incorporaron en el mes de referencia. Se calcula como porcentaje
del total de ocupados a fin del mes anterior.

La tasa de salida es la proporcién de bajas registradas durante el mes, es decir, cuantos
trabajadores cada cien fueron desvinculados. Se calcula como porcentaje del total de
ocupados a fin del mes anterior.

La tasa de rotacion es la relacion entre las incorporaciones (altas) y las desvinculaciones (bajas)
de personal. Una mayor tasa de rotacién indica mayor movimiento de personas ocupadas. Se
mide a través del promedio simple entre |a tasa de entrada y la de salida.

En agosto de 2025, la tasa de entrada y de salida en el Gran Tucuman presentd una leve
disminucion con respecto al mes anterior. La tasa de entrada para agosto de 2025 fue de
0,99%, mientras que la tasa de salida fue de 0,98%. La tasa de rotacidn fue igual a 0,99%.

Tabla 2 - Evolucidn de las tasas de entrada, salida y rotacion. Periodo: septiembre 2024
—agosto 2025.

Periodo Tasa de entrada Tasa de salida Tasa de rotacion
sep-24 1,79 1,11 1,45
oct-24 1,60 1,40 1,50
nov-24 1,21 1,22 1,21
dic-24 1,20 1,40 1,30
ene-25 0,79 0,98 0,89
feb-25 0,67 1,06 0,86
mar-25 1,77 1,81 1,79
abr-25 1,39 1,54 1,47
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may-25 1,18 1,30 1,24
jun-25 0,92 1,13 1,02
jul-25 0,84 1,04 0,94
ago-25 0,99 0,98 0,99

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la Encuesta de Indicadores Laborales (EIL) del Ministerio de
Trabajo, Empleo y Seguridad Social

2.Principales indicadores laborales por sexo

Las tasas de entrada, salida, rotacién y reemplazo segln sexo para el mes de agosto 2025 se
presentan en la tabla 3.

La tasa de reemplazo se define como la proporcién de ingresos (altas) de personal a nivel de
empresas que sustituyen una cantidad equivalente de personal desvinculado (bajas). Se
calcula como el porcentaje del total de bajas del personal que fue reemplazado durante el
mes de referencia sobre el total de ocupados a fin del mes anterior. En otras palabras, el
mismo indica la cantidad de personal reemplazado por cada 100 trabajadores.

Durante el periodo analizado, la tasa de entrada para varones fue del 0,94%, y la tasa de
entrada de mujeres, del 1,11%. En el caso de la tasa de salida, ésta fue mayor para las mujeres,
alcanzando el 1,49%, en comparacion con el 0,73% registrado para los varones. Respecto a las
tasas de rotacién, fueron del 0,84% para los varones y del 1,3% para las mujeres. Por ultimo,
las tasas de reemplazo para varones y mujeres fueron del 0,24% y 0,38%, respectivamente.

Tabla 3 - Tasas de entrada, salida y rotacién segun sexo. Agosto 2025.

Sexo Tasa de entrada Tasa de salida Tasa de rotacion Tasa de reemplazo
Varones 0,94 0,73 0,84 0,24
Mujeres 1,11 1,49 1,30 0,38

Total 0,99 0,98 0,99 0,33

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Encuesta de Indicadores Laborales (EIL) del Ministerio de
Trabajo, Empleo y Seguridad Social.

La variacion en el nivel de empleo fue de 0,21% para los varones y de -0,38% para las mujeres.
Del total de altas, el 64,5% corresponde a varones y el 35,5% a mujeres. Las bajas estuvieron
compuestas en un 51,2% por varones y 48,8% por mujeres.

3.Movilidad de la mano de obra segun calificacion de la tarea

En la tabla 4 se muestran las tasas de entrada, salida, rotacién y reemplazo segun distintos
tipos de calificacidn de la tarea: profesional, técnica, operativa y no calificada.

Tabla 4 - Tasas de entrada, salida, rotacién y reemplazo segun calificacién de la tarea.
Agosto 2025.

Tipo de tarea Tasa de entrada Tasa de salida Tasa de rotacion Tasa de reemplazo

Profesional 0,08 1,58 0,83 0,04
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Técnica 0,82 1,05 0,94 0,51
Operativa 0,82 0,78 0,80 0,15
No calificada 2,07 1,36 1,72 0,54
Total 0,99 0,98 0,99 0,33

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la Encuesta de Indicadores Laborales (EIL) del Ministerio de
Trabajo, Empleo y Seguridad Social.

Las altas se conformaron por un 39,96% de tareas operativas, un 23,15% por tareas técnicas
y un 36,55% de tareas no calificadas. Las tareas profesionales representaron la menor
proporcion del total de altas para el mes de agosto, siendo la mismo de 0,34%. En cuanto a las
bajas, las tareas operativas predominaron con un 38,73% de representacién, seguidas por las
tareas técnicas con un 29,96% de representatividad, las tareas no calificadas con un 24,34% vy,
por ultimo, las tareas profesionales con un 6,97%.

4.Expectativas de las empresas

En el grafico 3, se evidencia que las expectativas netas de las empresas con respecto a la
contratacién de personal se situan en -1,97%, disminuyendo 1,55 puntos porcentuales
respecto a julio de 2025. Esta medida refiere a las expectativas y/o decisiones planificadas o
por planificar por parte de la empresa, respecto de la evolucién de la dotacidn de personal de
las firmas para los siguientes tres meses al mes del relevamiento.

De las empresas que declaran que haran cambios en sus dotaciones en los préximos 3 meses,
el 2,29% esperan aumentar la dotacidn y el 4,96% estima que la reducira. El indicador de
expectativas netas surge de la diferencia entre la proporcidon de empresas que esperan
aumentar sus dotaciones (2,29%) y aquellas que esperan disminuirla (4,96%).

Por otro lado, el 93,45% restante de los empresarios esperan que la dotacion de empleados
se mantenga.
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Grafico 3 -Expectativas mensuales netas de las empresas. Agosto 2024 — agosto
2025.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Encuesta de Indicadores Laborales (EIL) del Ministerio de
Trabajo, Empleo y Seguridad Social.

5.Indicadores Laborales por sector, rama de actividad y tamaio de las
empresas. Segundo trimestre 2025.

La tabla 5 resume las variaciones en el nivel de empleo de forma trimestral e interanual segin
sectores, ramas de actividad y tamano de las empresas.

Tanto los sectores de Construccion, Comercio restaurantes y hoteles, Industria
manufacturera, Servicios financieros y a las empresas, tuvieron una disminucién del 0,58%,
1,48%, 1,35% y del 1,64% respectivamente. Respecto al segundo trimestre de 2024, la
industria disminuyd el nivel de empleo en 3,52 %, la construccion disminuyd en 1,24% y
Comercio, restaurantes y hoteles aumento un 0,06%.

Analizando las distintas ramas de actividad, Servicios comunales, sociales y personales fue la
rama que experimentd un mayor incremento en el empleo durante el segundo trimestre de
2025 con respecto al primer trimestre de 2025 (1,39%). Los sectores restantes presentaron
variaciones negativas respecto al trimestre anterior, exceptuando Transporte, almacenaje y
comunicaciones (0,69%).

Direccidn de Estadistica de la Provincia 718
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Indicadores Laborales por sector, rama de actividad y tamaio de las

En términos interanuales, los incrementos mds fuertes en el empleo se dieron en Servicios
comunales, sociales y personales (2,20%), seguido de la rama de Comercio, restaurantes y
hoteles (0,06%).

Las empresas de entre 10 y 49 ocupados presentan una variacién trimestral negativa del 0,25%
y una variacion interanual positiva de 1,43%; las de entre 50 a 199 ocupados tienen una
variacion trimestral de -0,17% y una variacién interanual de -0,65%; mientras que las de 200
y mas ocupados una variacién del -1,87% trimestral y -4,26% respecto al afio anterior.

indice base  Variaciones trimes- Variaciones anua-

oct.04 =100 trales relativas (%) les relativas (%)
Por rama de actividad
Industria manufacturera 130,20 -1,35 -3,52
Electricidad, gas y agua s/d - -
Construccion 141,58 -0,58 -1,94
Comercio, restaurantes y hoteles 163,82 -1,48 0,06
Transporte, almacenaje y comunicaciones 126,92 0,69 -0,76
Servicios financieros y a las empresas 194,98 -1,64 -1,74
Servicios comunales, sociales y personales 148,59 1,39 2,20
Por estrato de tamafiio
Empresas de 10 a 49 ocupados 161,16 -0,25 1,43
Empresas de 50 a 199 ocupados 141,23 -0,17 -0,65
Empresas de 200 y mas ocupados 148,22 -1,87 -4,26
Por sector de actividad
Industria 130,20 -1,35 -3,52
Construccion 141,58 -0,58 -1,94
Servicios 155,90 -0,28 0,33

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la Encuesta de Indicadores Laborales (EIL) del Ministerio de
Trabajo, Empleo y Seguridad Social.
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